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品牌营销策划案
[image: e1f9ab8935c54a2e5f6c696041cf1c1]
参赛团队：松鼠开门团队
参赛学院：电子商务学院
指导老师：张晶晶
团队成员：白岩松（负责人）、乔美琪 、石岩、陈琪、陈佳龙、田宇恒 、卜艳虎、黄露、郭亚琦 、石璐
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摘要
瓜子是我国传统的最为普及休闲食品之一，随着人们生活水平的提高，瓜子行业处于前所未有的高速发展时期，是真正的“小瓜子，大市场”，目前国内休闲食品市场上，外资、合资企业占市场的绝对优势；本土企业如何紧跟市场发展步调，适应消费者需求，在休闲食品市场竞争越趋激烈中争取做大做强，面临巨大的挑战。
在众多炒货企业还热中于传统的炒制工艺，“爱在仁间”却在默默地研究如何既能保持瓜子香脆的特性，使消费者吃了不上火乃至不脏手的香瓜子!煮制瓜子就此应运而生!这不单是一个技术上的创新，也是整个炒货行业在瓜子工艺上的一大突破“爱在仁间瓜子”。“原味”瓜子是“爱在仁间”瓜子独特生产工艺的突出代表，它不单突破了瓜子多吃容易上火的弊端，同时营养、口味的配方调制，具有了入味、内含、香酥、不脏手、不上火的特点都因原味而成。
本次策划主要围绕“爱在仁间”瓜子中的葵花籽	开展团队和作 进行自行销售，公司生产车间面积有12000多平方米，拥有国际先进生产流水线，公司在传统工艺的基础上，结合现代食品加工技术，研究出了鲜、香、脆、亮的炒制技术，并已建立了质量追踪溯源体系，从源头上把握葵花籽的品质，目前畅销全国。 希望通过此次策划，帮助贵公司提高产品市场占有率，拓宽销售渠道，提高销量，扩大知名度。
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[bookmark: _Toc28109][bookmark: _Toc7153]
一、团队风采 
[bookmark: _Toc14558]（一）团队介绍 
我们是一支由各二级学院学生干部组成的实力队伍，身为学生干部的我们年轻、充满活力， 
勇于挑战自己，我们的制作团队不光在专业上处于其他团队之前，我们更注重将消费者的产品表达的清楚与准确，我们大多是文科出身，在市场营销、客户服务管理、会计等各学科我们都有较强的专业能力，能轻松理解消费者的构思，所以我们能更好的将消费者的意图表现出来。我们拥有自己的专业图像后期制作、营销理论知识、拍摄制作团队。我们的目标是将“爱在仁间”品牌提高产品市场占有率，拓宽销售渠道。
团队人数: 10人
[bookmark: _Toc10956]（二）团队口号 
“一颗 一磕 一刻”
[bookmark: _Toc13144][bookmark: _Toc15907]二、企业概况 
[bookmark: _Toc5473]（一）企业介绍 
 内蒙古爱在仁间食品有限公司成立于2016年1月，注册资本300万元。
    公司生产车间面积11000多平方米，公司拥有国际先进生产线，在传统工艺的基础上，结合现代食品加工技术，研究出了鲜、香、脆、亮的炒制技术，并且建立质量追踪溯源体系，从源头上把握葵花籽的品质。产品投入市场后，获得极大的好评，深受众多消费者青睐。
    近代史上，被五原人民称为“人间河神”的王同春修渠治水，垦荒置田，首开河套大规模发展农业之先河，使五原成为土地肥沃，气候宜人、水渠纵横、旱涝保收的“塞外江南”。公司依托自然恩赐的好资源，培育了“爱在仁间”原味好瓜子！我们用虔诚的爱来对待这片土地上的每一颗瓜子，培育河套绿色有机高端农产品加工输出基地，实现溯源追溯体系建设，将一二三产融合发展，实现农企利益连接机制，打造河套葵花一流品牌！以真诚的感恩去回报社会的恩泽，用加倍的努力去回报乡亲们的创造。
[bookmark: _Toc30762]（二）产品介绍 
主营产品:葵花子系列;南瓜子系列;罐装瓜子系列;家宴装瓜子系列;其中葵花子系列最为丰富，包括袋装瓜子、原味瓜子。
优质的原料是产品质量的保证，保证产品质量必须从源头抓起，炒货的原料是农产品，农产品产地是农产品生产的基础，农产品产地的生产环境质量和生产条件，对生产出的农产品质量有着直接、较大的影响。为了保障农产品质量安全，维护公众身体健康，必须对农产品的生产从源头抓起。“爱在仁间”瓜子所具有的独特的口感和香味，主要在于用料精良，配方独特。原料来自与内蒙古草原原料基地的优质葵花籽和纯天然香料。为了能保证原料的供应和质量，致力于向日葵及瓜类杂交品种提纯与选育、种子研究及制种推广，以内蒙古为中心，建立食用葵花籽原料生产基地。优良的原料结合现代食品控制体系机制，使产品保留了瓜子的独特营养，每一粒都香脆可口，颗颗清香，回味无穷，“爱在仁间”瓜子突破了传统炒货工艺成为徽派炒货的精品。其过程还包括筛选、精选、手工选等多道工序，力求每一粒都颗粒饱满、品质优良。“原味”是“爱在仁间”独特的关键工艺，其入味、内含、香酥、不脏手、不上火的特点都因而成。
1、 葵花子瓜子：原料优选，大粒饱满。香脆，大小均匀，剔除坏籽 皮薄仁大
2、 南瓜仔：大颗粒更香脆，昼夜近15℃温差，日均长达15小时的光照，，表面干净，吃多不上火
3、罐装瓜子，籽粒饱满，剔除残粒，杂粒，净度达到99%纯度达到98%，加细加工，方便携带
4、宴会装。设计精巧，粒大饱满，不脏手，方便客人享用
[bookmark: _Toc9403][bookmark: _Toc336]三、市场分析 
优势（Strengths）
1. 颗粒饱满，不上火，不脏手，口感酥脆香甜
2. 种植温度年较差为33.4-37.3℃
3. 黄河水灌溉	年降水量为188毫米
4. 河套平原，土壤肥沃
5. 采用新鲜食材
6. 用积累20年炒货经验精心配方，火炉手炒品
7. 含有胡萝卜素、叶酸，以及维生素A、B1、B2等人体所必要的多种营养成分，含有丰富的锌
8. 文化卡片配有优良短句
9. 金秋采实，科学配方
10. 人体健康的中草药
劣势（Weaknesses）
1. 对患有糖尿病患者的人群无法进行扩大销售
机会（Opportunities）
1. 同类产品繁多，口味多样大部分品牌质量合格并有大量优评
2. 瓜子领域较好
威胁（Threats）
1. 同类产品竞争激烈
2. 突破创新较为困难
3. 市场容量有限


[bookmark: _Toc11470]（二）竞争分析 
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三胖蛋原味瓜子
三胖蛋原味瓜子出生在美丽富饶的巴彦淖尔，这里四季分明，干旱少雨，日照时间长，昼夜温差大，碱性土壤遍布，还被誉为“葵花之乡” 没有西天取经的九九八十一难，却也经历了12道工序的艰苦磨炼。
　　从种植到收获五个多月的跋涉，从河套地区万亩葵花中脱颖而出，
从初筛选，到精筛选再到手工精选——完成以上所有精筛选流程后，饱满、均匀的瓜子分布在传送带上。
人工精选 炒制完成后还要进行二次人工手选：每一个环节必不可少。
好瓜子从种植开始。
市场：具有线下销售与线上销售  礼盒包装，价格中高。
口碑数据总结：


[image: ]
竞争分析总结：（1）瓜子单品上，爱在仁间香瓜子已经形成了绝对领导地位，其他品类形成比较明显的梯级。消费者在购买瓜子的时候多数表示会注重瓜子品牌。所以做包装的时候要注意突出品牌效应，企业文化，经营理念。
（2）在访谈中发现，消费者消费频率一直不是很高，消费者往往将吃瓜子作为一种不健康生活方式。在做包装时可以在包装上著明产品的益处，增加消费者的购买欲。
（3）对于包装风格的设计，约一半的人喜欢独特的设计，一部分人喜欢简单化品牌化的类型，极少部分的人喜欢可爱与怪异的风格，所以在做包装时要注意包装的独特性，然后赋予不同种类的风格。但是整体风格统一。
[bookmark: _Toc820]（三）促销活动实施方案
1.线上营销：主要利用微信朋友圈这一平台进行线上销售。正式销售之前，
首先进入到企业官方网站以及淘宝店铺、京东店铺进行了浏览，做到每个人对企业、对品牌、对产品有一个充分的了解。在企业负责人为我们进行线上宣讲后，我们对于产品特色及优势有了更进一步的熟知，这为我们进行产品销售奠定了基础。正式销售开始时，企业帮助我们每一个成员注册了推广大使账号，我们进入页面将生成的产品海报发布到朋友圈中进行宣传。同时，私信一些亲朋好友，向他们介绍“爱在仁间”瓜子品牌，推荐他们扫码、购买、品尝，全面打开自己的“线上人脉”。
2.线下营销
根据比赛方案的要求，我们在6月15日－6月22日这一周内进行线下营销。由于特殊时期的封校管理，加之天气较好，傍晚到晚间时段校园里人流密集，正是销售瓜子的旺季。同学们聚在一起活动玩耍，给线下销售瓜子营造了良好的销售环境。我们采取的具体销售措施如下：

1.各组成员带上玩具小饰品抵达现场。增加人气，把爱在仁间产品放在明显的地方，
2.发放宣传册使同学们对瓜子有一个新的认知，在他们心中树立一个良好的形象，从而带来更多的利益。
3.在活动期间中午11:00-12:00及下午4:00-5:00在长廊阶梯路口食堂门口发放。这两段时期是人流高峰期，也是人流最聚集的地方，一天内我们准备发放100份
4．pop广告结合瓜子校园这样一个欢乐的气氛。在现场布置一个瓜子的广告牌。打出买的不是瓜子是快乐的一份主题，简洁明了又有创意的一面，很好的展现出来。
3．在卖场背后的墙上贴上我们瓜子的宣传标语。
4．在卖场的场地上摆上各种气球玩具。
5．在活动现场准备笔记本音箱播放和演唱音乐，吸引人群量
6．商品展示宣传我们的瓜子的战略是采用摆地摊来展示的。清晰可见吸引人的视线，让每一个路过的都注意到我们的瓜子
7. 地摊上采用照明灯很温馨的色彩吸引顾客。
8. 地摊上挂满玩偶，来吸引顾客


[bookmark: _Toc11344][bookmark: _Toc31062]五、活动执行
[bookmark: _Toc18245]（一）活动时间 
2020年6月10日-2020年6月28日
[bookmark: _Toc8699]（二）活动地点
内蒙古电子信息职业技术学院
[bookmark: _Toc969]（三）具体人员分配
主负责人：白岩松
线上：乔美琪 
线下：石岩 陈琪 陈佳龙
路演主持：田宇恒 
营销策划：卜艳虎 黄露 郭亚琦 
账务管理：石璐
6、 [bookmark: _Toc27263][bookmark: _Toc29903][bookmark: _GoBack]建议意见
1. 包装：要好看夺人眼球 logo设计感强辨识度高 可带有一些文案比如方言的词汇进行推广
2. 口味：新奇特多开发不同风味设计一些广告词突出主打原味瓜子特点优势
方便性：内带垃圾袋、纸巾等
3.设置广告词,例：追剧不停，磕的根本停不下来。
4.赞助一些视频前置广告
5.美观与实用统一人性化设计
6.推展市场，新地区：展开销售 不定期促销活动公开征集企业徽标

七、参赛心得
非常感谢学校领导和老师以及企业方给予我们学院这次参加“爱在仁间”营销比赛的机会，此次比赛主题是“爱在仁间”助农活动，现在对比赛的各个方面进行如下总结：
第一，本次大赛让我学到了许多关于本专业知识和其他专业知识于技术，此次活动，需要良好团队合作，作为一个团队比赛一个人的精力是有限的，单凭一个人的努力远远是不够的。要合理的分配工作，每个人做自己最擅长的，并且要多交流，大家一起努力才能把事情做的更好。
第二，在比赛中看到了本小组以其他小组选手的差距，第一次参加这种助农营销比赛，本着学习为主目的的心态参加。看到其他小组的销售业绩进行了深刻的反思，为什么别人可以做的这么好，销售量为什呢那么高，销售额也在逐步上升？这是什么原因呢？为什么我们小组却没有这样的销售能力以及销售业绩呢？于是我们遇到了销售的瓶颈期，但是我们并没有放弃。调整好本组的心态。虚心地走出向其他小组学习。同时用相机记录下来他们优秀的推销方式，以备以后的学习使用。
对于本次的比赛的准备有许多不足之处，首先是本组个人的素质欠缺，在专业课的学习中没能根据良好的储备必要的知识，甚至在应用到的时候不知所措再加上实践，动手能力不够，对于本次的线下销售活动来说，分组的能力还远远未能达到。其次是团队合作的不好，比赛准备阶段团队人员的分工不太明确，一直到比赛后准备工作没有及时完成。但在今后的活动中我们会加以改正，并且明确分工。
这次营销大赛给我带来了最大的感受就是，团队的合作创造集体智慧远远超过了我们每个人的综合，一个能够配合的成功团队，每个人会从不同的着眼点切入主题，每个可行的方案都会被团队反复的运动修缮，最后得以试试。整个过程中个人的想法总被汇总讨论，同时又有新想法产生原本困难重重的问题，经过这样的团队合作变得逐渐明朗，最终得以解决。
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