“爱在仁间”瓜子策划案
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前言
内蒙古爱在仁间食品有限公司地址位于中国恐龙的故乡巴彦淖尔，内蒙古自治区巴彦淖尔市五原县，于2016年01月25日在五原县市场监督管理局注册成立，注册资本为300万人民币元，在公司发展壮大的4年里，始终为客户提供好的产品和技术支持、健全的售后服务，爱在仁间公司主要经营许可经营项目：粮食购销，炒货食品及坚果制品、小麦粉加工、销售，预包装食品兼散装食品销售。一般经营项目：农副产品购销，葵花籽、葫芦籽剥壳。
爱在仁间瓜子产于葵花之乡，在五原大地落地生根并焕发出勃勃生机，使爱在仁间一出生就不一样，大颗粒更香脆，昼夜近15°温差,日均长达15小时的光照,时间培育每一颗好瓜子！选用一等363品种，皮薄仁厚，颗粒大，干净不脏手，口感极香，绿色食品，有绿标证书，现炒现卖新鲜！原味无任何添加剂，是内蒙古特产之一。
“爱在仁间”瓜子，挖掘潜在客户，加深客户印象，提高客户转化率；从多渠道，多来源进行分析，同时可以在现在网络上形形色色的广告中有自己的表现方式与手法，覆盖潜在客户；建立起点广面宽的销售渠道，不断拓宽销售区域。
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[bookmark: _Toc22370]一、市场调研
[bookmark: _Toc1057]1、品牌
主流瓜子品牌多且十分重视副品牌使用；竞争品牌十分注重对于瓜子产品品类占位，大部分瓜子选择了品类名称与品牌相结合的方法，反映了瓜子产品竞争特点。
[bookmark: _Toc8988]2、品种
目前“爱在仁间”瓜子市场品种主打原味瓜子。
[bookmark: _Toc17272]3、包装特点
瓜子产品包装比较简单，包装差异化手段使用并不多，瓜子包装创新空间巨大：材质上：塑料真空包装：款式上：罐式包装、袋式包装；设计风格：创新时尚、简约式；色彩使用：绿色、白色、黄色。
[bookmark: _Toc25519]4、品牌测试
对炒货品牌爱在仁间在内蒙古市场进行了消费者品牌感知测试，主要内容为测试消费者在某个名称时行业联想，在所有参与测试中，对于“爱在仁间”，部分消费者均知道其为食品瓜子品牌。从调查情况看，“爱在仁间”产生的品类联想与行业关联高度统一，消费者都能准确地判断出“爱在仁间”瓜子属性，反映了爱在仁间品牌有较高的品牌知名度、认知度。
[bookmark: _Toc21402]5、调研结果
（1）瓜子单品上，“爱在仁间”瓜子已经形成了占有一定的市场地位，其他品类形成比较突出的梯级。消费者在购买瓜子的时候多数表示会注重瓜子种类、口味。所以做包装的时候要注意突出区域品牌，企业文化，经营理念。
（2）在调研中发现，消费者消费频率一直不是很高，消费者往往将吃瓜子作为一种不健康生活方式。在做包装时可以在包装上著明产品的益处，增加消费者的购买欲。
（3）对于包装风格的设计，约一半的人喜欢独特的设计，一部分人喜欢简单化品牌化的类型，极少部分的人喜欢可爱与怪异的风格，所以在做包装时要注意包装的独特性，然后赋予不同种类的风格，但是整体风格统一。
[bookmark: _Toc21717]

二、SWOT分析
优势(strength):
1)爱在仁间瓜子具有厚重的文化底蕴，品牌知名度高，品质过硬，企业多年的稳健发展已在市场上培养了较为稳定的消费群体。
2)能够出示相关的食品安全证书，采用优质的物流企业，保证货物质量。
3)由于在货源上采取厂家直供的模式，且和厂商保持了良好的合作，在保证盈利的基础_上在价格上具有相当的竞争力。
4)团队队员在校内人脉较广，在营销上具有天然优势，成员间关系良好。
劣势(weakness):
1)学校内部以及周边有各种休闲食品系列；
2)网上商家较多;
3)团队成员缺乏销售经验;
4)产品相关替代品较多;距离相对较远，运输存在一定的问题。
机会(opportunity):
1)学校周边与网上购买不方便。
2)价格定位合理，和超市一般普通价格相似。
3)大学生相比高中，初中生而言空余时间较多，相对而言对休闲食品需求大。
4)“爱在仁间”瓜子品牌知名度高，公众关注度频率高，并好评率高。
威胁（Threats):
1)在学校内部以及周边有很多休闲食品，这些食品距离较近,在日常生活中常受到学校同学大量光顾驾轻就熟。不过这些店面不乏存在无品牌商品，质量相对得不到保证。
2)国外瓜子企业进军中国市场，加剧了市场上的瓜子竞争
[bookmark: _Toc22044]三、项目定位
1、通过策划提高“爱在仁间”瓜子的销售质量。
2、通过校企合作提升学生的综合能力，增强学生在就业过程中的竞争力。
3、通过活动增强学生创造、创新、实践能力。
4、通过活动增强企业宣传，提高“爱在仁间”瓜子销售量。
5、增加产品的认可度，保证本次的策划活动取得良好的效果。
[bookmark: _Toc7056]四、创意策略
通过帮客户拍照、赠送小礼品、抽奖等小活动吸引客户来购物。
[bookmark: _Toc9932]五、行动方案
线上：
1、上门服务：凡是从我们商家小店定购的产品，我们可提供送货上门服务。
2、电话订购服务：我们可以提供外送服务，在活动期间提供电话订购。
3、售后服务：在活动期间如遇质量问题，我们会根据情况给予相应的调换或补偿。
线下：
时间：2020年6月16日18：30—21：30，根据实际情况可适当提前或延长促销时间，以保证促销活动最大量接触消费者
地点：电子学院钟楼下
促销对象：电子学院大学生及老师
促销方式：分组行动
促销形式：（1）促销员现场派发品尝试吃瓜子及宣传活动环节
（2）买赠环节
· 凡现场购买“爱在仁间”瓜子，就赠送小礼品一份
· 凡购买“爱在仁间”瓜子超39.9元，即赠送35克瓜子一包
· 到场群众均可做一次抽奖活动
抽奖规则：凡到活动现场的学生即使不买任何产品均可以参与抽奖活动
一等奖：35克“爱在仁间”瓜子两包
二等奖：眼影一盒
三等奖：随机礼品一份
[bookmark: _Toc3065]六、财务预算
本组预算共卖出2000元的产品。
[bookmark: _Toc15044]七、结束语
从理论到实践，可以说是苦多于甜，但是可以学到很多很多的东西，同时不仅可以巩固了以前所学过的知识，而且学到了很多在书本上所没有学到过的知识。通过这次活动使我们懂得了理论与实际相结合是很重要的，只有理论知识是远远不够的，只有把所学的理论知识与实践相结合起来，从理论中得出结论，才能真正的提高自己的实际动手能力和独立思考的能力。在活动的过程中难免会遇到过各种各样的问题，但经过我们不懈努力都会将问题一个个解决，最后，在这里我们感谢这次活动大赛主办方给了我们这次珍贵的机会，为今后的发展积累了宝贵的经验，感谢老师对我们的耐心指导，我们是一个整体，我们会一起齐心协力将本次比赛做到最好。
